
 
ประกาศโรงพยาบาลนภาลัย 

นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลโรงพยาบาลนภาลัย ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖8 
 

เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ.๒๕๕๑ พระราชบัญญัติ ข้อมูล 
ข่าวสารของราชการ พ.ศ.๒๕๔๐ พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
พ.ศ.๒๕๔๖ รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี พ.ศ.๒๕61 – ๒๕80 และ
สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessent : ITA)  
 

โรงพยาบาลนภาลัย จึงกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลใช้เป็นแนวทางในการบริหาร 
เพื่อให้เกิดการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความโปร่งใสและมีคุณธรรม โดยมุ่งมั่นให้งานทรัพยากรบุคคลของ
โรงพยาบาลนภาลัยถือปฏิบัต ิ ดังนี้  

๑. ด้านการวางแผนกำลังคน (Human Resource Planning)  
ทีมบริหารงานบุคคล HRD ดำเนินการวางแผนอัตรากำลังคนของโรงพยาบาล ให้เป็นไปตาม

หลักเกณฑ์การ กำหนดอัตรากำลัง FTE ของกระทรวงสาธารณสุข 
 แนวทางการปฏิบัติดังนี้ 
 ๑.๑ จัดทำแผนอัตรากำลัง ๑ ปีและ ๓-๕ ปีเพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการ , พนักงาน

ราชการ และ พนักงานกระทรวงสาธารณสุขเพื ่อรองรับการจัดทำแผนอัตรากำลัง Service Plan รวมทั้ง
แผนการปฏิรูปประเทศ ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐ 

 ๑.๒ จัดทำแผนการกำหนดตำแหน่งข้าราชการ, พนักงานราชการและพนักงานกระทรวงสาธารณสุข 
ประจาปีเพื่อ ใช้ในการสรรหาบุคคลไปดำรงตำแหน่งให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 

 ๑.๓ จัดทำแผนความก้าวหน้าของข้าราชการ ประจำปีตามระเบียบการประเมนิเลือ่นระดับของแตล่ะ 
กลุ่มของข้าราชการประเภทต่าง ๆ ได้แก่ ประเภทวิชาการ, ประเภททั่วไป  

1.4 จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี เสนอสำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสมุทรสงคราม พิจารณา
อนุมัติ  

๒. ด้านการสรรหา (Recruitment)  
ทีมบริหารงานบุคคล HRD ดำเนินการแสวงหาบุคคลตามคุณลักษณะที่กำหนดและเลือกสรรคนเก่ง 

และดีเพื่อภารกิจขององค์กร 
 แนวทางการปฏิบัติดังนี้  
๒.๑ จัดทำและดำเนินการสรรหาข้าราชการ, พนักงานราชการ และพนักงานกระทรวงสาธารณสุขให้

ทัน ให้ สอดคล้องกับแผนอัตรากำลังกระทรวงสาธารณสุข FTE โดยการสรรหา  มีการประสานงานการ
ดำเนินการระดับ จังหวัด ใน การสรรหาบุคลากรมาทดแทน หรือให้เป็นไปตามการบริหารงานบุคคลระดับสูง
ข้ึนไป โดยมีการวางแผนการสรรหาร่วมกัน (ยกเว้นการสรรหาลูกจ้างช่ัวคราวรายวัน/รายคาบ)    

๒.๒ ดำเนินการสรรหาโดยวิธีที่หลากหลายเป็นธรรมและโปร่งใสดังนี้  
๑) ขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันโดยเป็นการบริหารเป็นไปตามนโยบายการบริหารงานบุคคล 

ระดับ จังหวัด และกระทรวงสาธารณสุข 
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 ๒) ประกาศรับย้าย/รับโอนให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการโดยเป็นการบริหารเป็นไป 
ตามนโยบายการบริหารงานบุคคลระดับจังหวัด และกระทรวงสาธารณสุข  

๓) ประกาศรับสมัครคัดเลือกเพื่อจ้างเป็นลูกจ้างช่ัวคราวรายวัน/รายคาบและประกาศรับ 
สมัคร คัดเลือกบุคคลเพื่อเลือกสรรเป็นลูกจ้างชั่วคราวรายวัน/รายคาบโดยประกาศทางเว็บไซต์โรงพยาบาล 
และประชาสัมพันธ์  

๔) แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรจากผู้มีความรู้ความสามารถและ 
หลากหลายเพื่อให้ สามารถเลือกผู้ที่มีความรู้ความสามารถ และเป็นคนดีสอดคล้องตามภารกิจของหน่วยงาน
และไม่เป็นผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือก  

๓. ด้านการพัฒนา (Development)  
ทีมบริหารงานบุคคล HRD ดำเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากรเตรียมความพร้อมของบุคลากรเพือ่เปน็ 

บุคลากรผู้มี ผลสัมฤทธ์ิสูงพัฒนาความรู้ทักษะและสมรรถนะ โดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายตามวิธีการพัฒนา 
บุคลากรเพื่อให้สามารถรองรับภารกิจของโรงพยาบาล และเป็นการพัฒนาที่สอดคล้องกับบริบท วิสัยทัศน์ พัน 
กิจของโรงพยาบาล และเป็นไป ตามนโยบายการบริหารงานบุคคลกระทรวงสาธารณสุข  

แนวทางการปฏิบัติดังนี้ 
 ๓.๑ จัดทำและดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำปใีห้สอดคลอ้งตามความจำเปน็ และ ความ

ต้องการใน การพัฒนาของบุคลากรในสังกัดและเป็นไปตามบริบท วิสัยทัศน์ พันธกิจของโรงพยาบาล และ 
เป็นไปตามนโยบายการบริหารงานบุคคลกระทรวงสาธารณสุข  

๓.๒ จัดทำข้อมูลการพัฒนาบุคลากรเป็นรายบุคคล(Training and Development Roadmap) เพื่อ 
เป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรในแต่ละตำแหน่ง 

 ๓.๓ พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อยกระดับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลมาใช้ในระบบงานพัฒนาบุคคล 
(Human Resource Development System : HRDS)  

๓.๔ ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองตามแผนพัฒนารายบุคคล  
๓.๕ จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในสังกัดที่มีต่อการพัฒนา  
๔. ด้านการรักษาไว้ (Retention)  
ทีมบริหารงานบุคคล  HRD มีแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลจัดเส้นทาง ความก้าวหน้า

ในสายงาน แผนการสรรหาบุคคลไปดำรงตำแหน่งทางการบริหารปรับปรุงระบบฐานข้อมูลบุคคล การ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ ของข้าราชการและลูกจ้างประจำประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
ราชการ และพนักงานกระทรวงสาธารณาสุขที่มี ประสิทธิภาพและยกย่องชมเชยบุคลากรเพื่อให้บุคลากรเกิด
ความผูกพันต่อองค์กร 

 แนวทางการปฏิบัติดังนี้  
๔.๑ จัดทำแผนพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม ประจำปีอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมวัฒนธรรมยกย่อง 

คนดี ทำดีช่ืนชม 
  ๔.๒ จัดทำเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานแจ้งเวียนในองค์กร  

๔.๓ ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรในระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล(Departmental 
Personnel Information System : DPIS) ให้ถูกต้องเป็นปัจจุบันและทันสมัยอยู่เสมอ  

๔.๔ จัดกิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรติ ยกย่องคนดี คนคุณธรรม ต้นแบบคนคุณธรรม มอบ
เกียรติบัตร และ ส่ง คัดเลือกระดับจังหวัด เขต กระทรวงเช่น การคัดเลือกข้าราชการพลเรือนดีเด่น , คนดีศรี 
สาธารณสุข, เพื่อเป็นการเสริมสร้างความรักความผูกพันระหว่างบุคลากรกับองค์กร  
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๔.๕ เสริมสร้างและให้ความรู้เกี่ยวกับวินัยและการรักษาวินัยเช่นกับบุคลากรเกี่ยวกับวินัย
และการรักษาวินัย  

๔.๖ ควบคุมให้การประเมินผลการปฏิบัติราชการของบคุลากรเพื่อพิจารณาความดีความชอบ 
เลื่อนขั้น ประจำปี หากมีบุคลากรร้องเรียนร้องขอความเป็นธรรมให้รวบรวมและรีบนำเสนอผู้บังคับบุญชา
พิจารณาโดยด่วน  

๕.ด้านการใช้ประโยชน์ (Utilization)  
ทีมบริหารงานบุคคล HRD กลุ่มงานต้นสังกัดเจ้าหน้าที่ต้องร่วมมือในการบรหิารทรัพยากรบุคคลอย่าง

เป็นระบบ แจ้งให้บุคลากรเข้าถึงช่องทางการรับทราบข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  รวมทั้งควบคุม
กำกับดูแลให้ปฏิบัติ ราชการอย่างมีประสิทธิ  

แนวทางปฏิบัติดังนี้  
๕.๑ ให้ผู้บงัคับบัญชามอบหมายงานแกผู่้ใต้บังคับบัญชาอย่างไม่เลือกปฏิบัติรวมทัง้ควบคุม 

กำกับดูแลผู้ใต้บังคับ บัญชาปฏิบัติตามระเบียบและข้อบังคับหากผู้ใต้บังคับบัญชากระทำความผิดหรือทุจริต 
ให้รายงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบโดยเร็ว  

๕.๒ การรับสมัครคัดเลือกบุคคลที่จะเข้ารับการประเมินผลงานเพื่อแต่งตั้ง(เลื่อน)ให้ดำรง 
ตำแหน่งที่ว่างหรือเลื่อนสูงขึ้นในตำแหน่งต่างๆ ให้มีการดำเนินการร่วมกับจังหวัด ตามนโยบายของจังหวัด 
และกระทรวงสาธารณสุข และให้บุคลากรสามารถเข้าถึงข้อมูลการรับสมัครได้อย่างเท่าเทียมกัน  

๖. ด้านสวัสดิการและค่าตอบแทน  
ทีมบริหารงานบุคคล HRD และงานการเจ้าหน้าที่ต้องดูแลสวัสดิการสิทธิประโยชน์ ค่าตอบแทน 

ให้กับบุคลากร ระหว่างการปฏิบัติงาน, เกษียณ หรือตายขณะปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบหน้าที่ สื่อสารกับ 
บุคลากร ได้แก่ การปฐมนิเทศ ระหว่างการปฏิบัติงาน และหลังออกจากราชการ โดยเป็นการปฏิบัติตาม
ระเบียบที เกี่ยวข้องกับ บุคลากรประเภทต่างๆ ได้แก่ ข้าราชการ, พนักงานราชการ, พนักงานกระทรวงและ
ลูกจ้างช่ัวคราว รายวัน/รายคาบ ได้แก่ สิทธิสวัสดิการดังนี้คือ  

๖.๑ แผนความก้าวหน้าเลื่อนระดับของข้าราชการ  
๖.๒ แผนการได้รับสิทธิสวัสดิการค่าตอบแทนต่างๆตามระเบียบ 
๖.๓ การให้ความรู้กับเจ้าหน้าที่ใหม่ โดยการปฐมนิเทศ และการให้ความรู้โดยงานการเจ้าหน้าที่  ให้

ความรู้ เจ้าหน้าที่ปฐมนิเทศ ซึ่งเป็นเนื้อหาเกี่ยวกับสิทธิสวัสดิการต่างๆ ได้แก่ พรบ.  สิทธิการลา ค่าตอบแทน
ต่างๆ ตาม ระเบียบ ธรรมนูญของโรงพยาบาล และอื่นๆ ฯลฯ  

๖.๔ การดูแลสิทธิสวัสดิการระหว่างรับราชการระเบียบได้แกระทรวงการคลังว่าด้วยการจ่ายเงิน 
ช่วยเหลือ เบื้องต้นฯ พ.ศ.๒๕๖๑ หนังสือ สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสขุที่ สธ.๐๒๐๘๓๓๘๗.๐๗/ลงวันที่
๒๐ กันยายน ๒๕๖๑ เรื่อง การขอรับเงินช่วยเหลือเบื้องต้นแก่ผู้ให้บรกิารสาธารณสุขที่ได้รับความเสียหายจาก
การให้บริการสาธารณสุข,หนังสือ สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขที่ ๐๒๐๘. ๐๗/สธว ๒๔๖๒ ลงวันที่ 
๑๕  พฤศจิกายน ๒๕๖๒ เรื่อง แนวทางการ ดำเนินการขอรับเงินช่วยเหลือเบื้องต้นแก่ผู้ให้บริการสาธารณสุข
ที่ได้ความเสียหายจาการให้บริการสาธารณสุข ของ  สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข(ฉบับปรับปรุงใหม่ 
พ.ศ.๒๕๖๒), เครื่องราชอิสริยาภรณ์ฯลฯ 

 ๖.๕ การดูแลสิทธิสวัสดิการหลังการออกราชการ ได้แก่ โครงการอบรมปัจฉิมนิเทศผู้เกษียณโดยเป็น
การให้ความรู้เรื่องสิทธิสวัสดิการหลังเกษียณ, กิจกรรมประเพณีสงกรานต์ วันผู้สูงอายุ เป็นต้น  

๖.๖ โครงการส่งเสริมเจ้าหน้าที่ออกกำลังกายและเป็นต้นแบบด้านสุขภาพประจำปี  
๖.๗ กิจกรรมส่งเสริมความรักความผูกพันในองค์กร 
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- กิจกรรมเลี้ยงรับ-เลี้ยงส่ง  
- กิจกรรมทำบุญวันสถาปนาโรงพยาบาล  
- กิจกรรมทำบุญตักบาตร  
- กิจกรรมส่งท้ายปีเก่าต้อนรับปีใหม่  
 

ทั้งนี้ให้มีการรายงานผลการดำเนินตามนโยบายดังกล่าวเพื่อเผยแพร่ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
รับทราบเป็นประทุก ปีเมื่อสิ้นปีงบประมาณ 
  

จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน  
 

ประกาศ ณ วันที่  3 มกราคม พ.ศ. 2568  
 
 
    

 (นายเดชา  มีสุข) 
                                           ผู้อำนวยการโรงพยาบาลนภาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 


